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L'actual director general de la divisio B2B de Cirsa ha passat per dife-
rents sectors, pero sempre ha treballat en la inNovacio per vicror soLvas

“Innovem
Savis, sino

ens dubte, la paraula que |
meés defineixa Enric Bar- |
ba és la innovaci6. Enla |

seva llarga trajectoria
professional ha coordi-
nat equips en els sectors
de l'electronica, Internet
iaraenl'ociieljoc, pero,
malgrat la dispersi6 tematica, sempre ha
mantingut una mateixa actitud: sacsejar
mercats amb propostes innovadores i amb
capacitat de donar valor afegit als produc-
tes. A finals de setembre va presentar al
Club Cecot Innovaci6 i Tecnologia el seu tll-
tim llibre, Innovaciéon: 100 consejos para
inspirarla y gestionarla (Libros de Cabece-

ra). Amb la crisi, aquest és un dels temes

més tractats en la literatura empresarial,
perd Barba no vol parlar de “moda”. El di-
rectiu de Cirsa considera que el terme esta
sent utilitzat “per gent que mai ha inno-
vat, nous gurus que acaben exposant ide-
es Obvies". En canvi, recorda que “aquest és

el quart llibre que escric sobre innovacioi

sempre he intentat parlar sobre la meva ex-
periencia professional”.

I és, precisament, la seva trajectoria el seu
millor aval. Barba ha treballat per empreses
capdavanteres com Phillips, Sony, Terra i,
ara, Cirsa. De total'experiéncia acumulada
Barba n'ha extret una maxima: “la innova-
ci6é no només és desenvolupar nova tecno-
logia, sin6 que també és aplicable a qualse-
vol funci6 i metodologia que permeti fer les
coses millor que abans i reduir despeses o
augmentar els ingressos”. Aquesta neces-
sitat de rendir comptes amb cadascuna de

les decisions preses és una de les consig- !

nes del directiu de Cirsa. “A diferencia de
les institucions académiques en queé poden
parlar i treballar sobre la innovacié sense
haver de quadrar balancos economics, nos-
altres treballem en un marc empresarial
real”, explica Barba. Es per aixd que inten-

NO perfer-nos
ner lexit”

LEXEMPLE
D'STEVE JOBS

Només calen cinc minuts
de conversaamb Enric Bar-
baper saber que el seuidol
professional és Steve Jobs.
Cadamencid al fundador
d’Apple vaacompanya-
dad'unadjectiusuperla-
tiucom “geni”.Elseugrau
d'admiracié éstal quein-
tentaincorporar les lligons
de Jobsal seutreball, perd
rebutja cap tipus de com-
paracio, per petita que si-
gui. Per Barba, lagestié tant
delatrajectoria professio-
nalcomd'Apple que hare-
alitzat Jobs és unexemple.
“Vaserelfundadordela
companyia, va crear els pri-
mers productes exitosos de
lamarca, vamarxarivator-
nar a Apple redefinint el seu
portfolf'. Perque, per Bar-
ba, unadeles ensenyances
extretesdelatrajectoria
d'Steve Jobs és ladefinicié
dels productes ofertats.“Si
mires el cataleg d’Apple hi
trobes tres o quatre produc-
tes, perd que aporten molt
valor afegit, que vanevolu-
cionantamb eltempsique
tenenmolt d'exit “. El direc-
torde Cirsaimportaaquest
missatge al'empresaon, as-
segura, “‘només femelque
sabem fer,iho fem molt bé;
larestaos'externalitza a qui
hosapfer oesdescarta”.

ta transmetre als seus treballadors el mis-
satge que “ala feina no treballem per fer-
nos savis, sind per aconseguir productes
d'exit i complir els objectius estrategics de

I'empresa”.

UN SECTOR ADIENT. Per un apassionat

delainnovaci6é com Barba, treballar al sec-
tor de l'oci i l'entreteniment és un carme-
let. Tali com assegura, “és una de les indus-
tries que més ha evolucionat en els Gltims
anys incorporant novetats tecnologiques i

i del mén dels videojocs per oferir nous pro-

ductes als usuaris”. I aquesta evoluci6 s'ha
produit en un mercat madur, “en el qual la
primera maquina va apareixer el 1877", com
recorda Barba. Cirsa ha estat un dels princi-
pals sacsejadors del sector, envaint el mer-
cat de novetats i entrant amb forca en pai-

i sosllatinoamericans i europeus. Elnuclion
s'incuben els nous productes és el Centre

de Recerca i Innovacié de Cirsa a Terrassa.
Barba no dubta en assegurar que és aques-
ta voluntat de fer passes endavant el que
permet a Cirsa "millorar i créixer en temps
en que les empreses estan abandonant els
seus centres de producci6 i reduint despe-

| ses”. El directiu de Cirsa també destaca la

inversi6 de Manuel Lao, director general del
grup, que "inverteix en innovacié i ha con-
vertit una empresa familiar en un grup li-
der del sector sense perdre el factor de la
proximitat”.

i CAPS DE SETMANA FAMILIARS. Barba

parla del seu treball amb entusiasme. Els
carrecs que ha ocupat durant la seva car-
rera l'han portat a viatjar constanmentia
invertir molt de temps en la feina. Es per
aixo que el directiu de Cirsa es va obligar,
fa temps, a reservar els caps de setmana

| per estar amb la familia. “Abans, quan els

meus fills eren petits, per poder estar amb
ells; i, ara que s'han fet grans, per passar
els dies festius amb la meva dona”, explica.
Perd al marge de la familia i el treball hi ha
un altre qilesti6é que 1'apassiona: el Barca.
De fet, Barba expressa la seva preocupacio

| sobrel'tltimajornada de lliga d'aquest any
i en qué I'equip blaugrana s'enfrontara al Be-

tis, que actualment llueix a la seva samar-
reta el logo de Cirsa. “Espero que cap dels
dos ens juguemres”.

El directiu de Cirsa combina el seu treball
iles tardes al Camp Nou amb la seva tasca

i de professor col - laborador a Esade ila UPC.

Barba participa en masters i ho considera
un treball “estimulant”. Totiaix0, no es veu-
ria capag d'entrar en una classe d'institut.
“Jo parlo davant uns alumnes que han pa-
gat per estar alla, que estudien perqué vo-
lenitenen!'ambici6 d'aprendre i millorar”,

{ argumenta. La diferéncia és clara.



