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El fracaso es la oportunidad de
volver a empezar, de forma mas
inteligente’, es uno de los aforis-
mos del emprendedor, en este
caso atribuido a Henry Ford...
ihace un siglo! En Estados Uni-
dos, a un emprendedor que ha
fracasado se le considera un em-
prendedor experimentado. Mar-
tin Varsavsky, emprendedor rein-
cidente y contrastado (fue funda-

dor de Jazztel, de Fon...), afiadi-
ria: ‘En Estados Unidos piensan
que gracias a los empresarios
tienen trabajo. En Espaia, que
gracias a los empresarios no tie-
nen trabajo. En Estados Unidos
se valora el fracaso como camino
hacia el éxito, en Espafia no se
perdona el éxito””’.
De ‘Aventuras de

emprendedores’
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n libro de aventuras.

Aventuras pequefias

y aventuras grandes.

Y, aunque parezca

imposible tratando te-
mas empresariales, aventuras
emocionantes. Hasta el punto de
resultar contagiosas: contienen
tantas dosis de éxito, fracaso, vo-
luntad, casualidad, esfuerzo y
sorprendente apertura mental a
mundos que poco o nada tenian
que ver con los protagonistas
-como las buenas aventuras-,
que el lector dificilmente puede
sustraerse a dejar volar su ima-
ginacion. Lo cual, bien mirado,
es el mayor éxito al que puede
aspirar un libro como Aventuras
de emprendedores, en el que la
periodista Mar Galtés reune,
adaptadas y actualizadas, 57 his-
torias que habia abordado en La
Vanguardia sobre esa especie
hoy tan buscada llamada em-
prendedor.

No son vidas de santos, pero
desde luego se trata de muy bue-
nos ejemplos de lo que hay que
hacer y de lo que no: después de
todo, muchos de los emprende-
dores de los que habla el libro
han vivido fracasos estrepitosos.
No es solo que luego se hayan le-
vantado y continuado, sino que
han analizado qué fue mal enton-
ces -y a veces resulta dificil reco-
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nocer, por ejemplo, que hubo un
descontrol en las finanzas- y aho-
ra estan mejor preparados para
un nuevo intento. Y es un buen
momento para estarlo: como su-
braya la autora, emprendedores
los ha habido desde el principio
de los tiempos, pero la tecnolo-
gia actual ha cambiado el terreno
de juego eliminando muchas ba-
rreras de entrada y generando
millones de nuevas necesidades
y posibilidades de negocio. Con
un ordenador y una idea uno ya
puede emprender.

En el libro hay numerosos
ejemplos de la nueva economia,
pero también de la de toda la vi-
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da, de gente que ha sabido en-
contrar la dosis justa entre inno-
vaciéon y mercado que ejempli-
fica tan bien esta reflexion de
Henry Ford: “Si hubiera pregun-
tado a la gente qué queria me
habrian pedido caballos mas ra-
pidos y sillas de montar mas co-
modas. Y yo no habria fabricado
el Ford T”.

Entre los ejemplos de la econo-
mia tradicional, destaca, claro, el
del payés que reinventd la pizza,
Josep Tarradellas, que de un res-
taurante en la carretera de Vic a
Puigcerda que servia comidas a
viajeros paso a elaborar embuti-
dos en un edificio contiguo, para,
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Conocer y comprender los con-
ceptos financieros de forma sen-
cilla para poder convertir las fi-
nanzas en una herramienta util
que permita diagnosticar la actua-
cién y la situaciéon de una empre-
sa. Partiendo de los fundamentos
basicos, y con la ayuda de nume-
rosos ejemplos, el autor muestra
como elaborar el balance anual,
realizar una correcta gestion del
activoy el pasivo, usar de manera
eficiente los recursos, realizar
previsiones financieras, saber si
la empresa puede y debe crecer,
y como financiar el crecimiento.
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Henry Ford explicaba que nunca habria fabricado el Ford T si hubiera preguntado a la gente qué queria
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en 1997, inventar el sector de las
pizzas refrigeradas -y no conge-
ladas- con el que tanto éxito ha
logrado. También resulta sor-
prendente el ejemplo de Josep
Maria Lloreda, propietario de
KH Lloreday su limpiador KH7:
su familia tenia una empresa que
realizaba bafios galvanicos a pie-
zas de joyeria. Con la crisis de
1993 tuvo que reorientar el nego-
cio. Y el detergente lo tenian, ca-
si sin saberlo, en casa: “Para los
recubrimientos en oro el produc-
to debia estar impecable y noso-
tros mismos nos haciamos el de-
tergente”. Y ese detergente seria
su mina de oro.
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No hay duda de que la consulto-
ria es una de las ocupaciones pro-
fesionales que mayor crecimien-
to ha experimentado en los ulti-
mos afos. Y en un momento de
crisis como el actual, sefiala la au-
tora, sus oportunidades han au-
mentado. Este libro, dirigido a
consultores junior y sénior y a los
que desean emprender la labor
como consultores independien-
tes, describe las herramientas de
formacion y analisis propias y
ofrece una panoramica de los sec-
tores emergentes de la consulto-
ria, como los sectores bio.

Galtés retine 57 aventuras de emprendedores y observa que el fracaso puede ser antesala del éxito

En el sector de internet los
ejemplos son a veces abracada-
brantes, como el de Carlos Barra-
bés, que tras montar una tienda
de deportes de montafia en Be-
nasque descubrio el correo elec-
tronico gracias a un fisico amigo
y pensé en vender por internet.
Era 1994 y mont6 una de las pri-
meras tiendas on line del mun-
do, Barrabes.com. Hoy es conse-
jero de grandes compaiiias. Otro
ejemplo es el del jovencisimo
Pau Garcia-Mila, pionero del
cloud computing: cuando apare-
ci6 la primera version de su escri-
torio virtual EyeOS en el 2005 le
dijeron que no habia mercado,
que los discos duros eran cada
vez mas potentes...

En el libro hay desde ideas sur-
gidas de la nada, como la reinven-
cién de los trasteros por Alexan-
der Ruckensteiner en Bluespace,
aempresas de origen entrafiable,
como Taylor&Co.: Jordi Vall-
verdd y Carolina Delgado mon-
taron una tiendecita de arreglos
de ropa a la madre de esta para
que no se aburriera marchados
sus hijos.

Como no podia ser de otro mo-
do, el libro se cierra con los nue-
vos emprendedores del promete-
dor sector biotecnoldgico. Y la
despedida la pone una divertida
anécdota que recuerda que no
pasa nada por equivocarse: para
inculcar que del fracaso se apren-
de y que no hay que tenerle mie-
do, un grupo de ingenieros pro-
mueve desde el afo 2009 los
Fiasco Awards a los mejores pro-
yectos tecnoldgicos que no van a
tener éxito. Y en el 2010 premia-
ron al iPad...
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No es facil convertirse en lider.
No se trata solo de tener compe-
tencias técnicas, sino también
emocionales. El lider debe saber
trabajar en equipo, innovar, ges-
tionar el cambio... Este libro reco-
pila los conocimientos actuales
sobre inteligencia emocional, so-
bre competencias emocionales,
para directivos. Van desde la
autoestima, el autoconocimiento
y el autodominio, hasta la flexibi-
lidad, la iniciativa, la empatia o el
optimismo, y, claro, el trabajo en
equipo, la asertividad, la delega-
cion o la escucha activa.



