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S egin el Global Entrepre-
neurship  Monitor el
14,2% delos argentinos en
edad laboral son emprendedo-
res. De acuerdo a este indicador
el pais entre los de mayor acti-
vidad emprendedora a nivel
mundial.

A partitr de la crisis de
2001/2002 el entusiasmo social
e inclusive gubernamental por
este tema ha ido en aumento.
En el climax actual de la pro-
maocién del emprendedorismo,
vemos docenas de ONGs, fun-
daciones, agencias del gobier-
no y universidades que pro-
mueven o apoyan el emprende-
dorismo de alguna manera.

Hay un boom de concursos,
congresos, talleres y conferen-
cias para emprendedores. En

¢Todos somos emprendedores?

estos dias, en materia de em-
prendedorismo, hay de todo y
para todos los gustos. El tema
es practicamente una politica
de Estado.

Pero si la oferta de apoyo y
motivacién es tan amplia, ;por
qué tan poca gente es empren-
dedora? Dentro del 14,2% de
emprendedores, aproximada-
mente la mitad tiene verdadera
vocacion emprendedora, el res-
to son lo que se denomina ‘em-
prendedores por necesidad’, es
decir personas que inician un
negocio porque no tienen
oportunidades de empleo. Si
pudieran elegir, no serian em-
prendedores. ;Tiene sentido
entonces lanzar tantos progra-
mas si s6lo el 6 0 7% de la po-
blacion tiene vocacion em-
prendedora?

Mi punto de vista es que, a
falta de oportunidades para to-
dos, el emprendedorismo se
volvié una medicina genérica
prescripta para cualguier mal.
;Tiene problemas econémicos?
jHédgase emprendedor! ;No le
gusta su trabajo o estd desem-
pleado? jComience una nueva
empresal

Vilida y valiosa como creo
que es la promocion del em-
prendedorisme, creo que qui-
zis hemos llevado las cosas de-
masiado lejos. No se puede re-
cetar el mismo jarabe para la tos
y para el dolor de estémago. Ne-
cesitamos cambiar el enfoque.

En mi opinién, en realidad el
camino deberia ser el inverso.
Primero identificar en cada
persona cudl es su “perfil eco-
némico” y recién después cana-
lizar la ayuda o beneficios que

No todo el mundo
es un emprendedor
y no todos los
perfiles econémicos
soniguales

puedan otorgarse en funcién
de ese perfil. El diagnéstico
siempre es anterior a la receta.

En primer lugar, como es evi-
dente, no todo el mundo es un
emprendedor. Ensegundo lugar,
notodos los perfiles econémicos
son iguales. Es decir, emprende-
dora o no, una personatiene, na-
turalmente, una forma especial
de actuar econémicamente, sea

como emprendedor o como em-
pleado. Y esos perfiles dependen
de la particular combinacién de
capacidad innovadora, de andli-
sis, timming y aptitud para las
relaciones interpersonales que
tiene cada uno.

El que la persona sea un in-
novador, un vendedor, un pro-
motor, un lider de equipos, un
negociador, un arbitrajista o un
inversor, por nombrar algunos
perfiles, depende de sus cuali-
dades, de sus inclinaciones y de
su personalidad. No dela lectu-
ra del dltimo libro de manage-
ment o de una capacitacion es-
pecifica en el tema.

De hecho, hay decenas de li-
bros de management para uno
de los perfiles. Son vilidos y
ciertos pero solo para uno de
los perfiles. Cada tipo econd-
mico tiene su guri. Si uno tiene
un perfil analitico y conun gran
sentido del timming, el l6gico
que ame a Robert Kiyosaki (Pa-
dre Rico, Padre Pobre). Y hace
bien en seguirlo. Pero si el per-
fil es el de un innovador intuiti-
vo, el gurii elegido serd alguien
como Guy Kawasaki (el ex Ap-
ple): idéntico origen nipo-ame-

ricano, pero recomendaciones
diametralmente opuestas.

Las recetas de cada gura son
muy ftiles para quiénes com-
parten su perfil ya que cada per-
sona es muy efectiva desempe-
nando actividades econdémicas
dentro de su estilo, pero bastan-
te mediocre en cualquiera de
los otros. Alguien podria serun
brillante empleado comao ven-
dedor, pero un emprendedor
mediocre si se dedica a desarro-
llar nuevos productos.

Quizds estamos fallando en el
modo en que queremos ayudar
a progresar econémicamente
porque estamos poniendo en la
misma bolsa a todo el mundo.
Damos mensajes que sirven pa-
ra una persona... y frustran a
otros siete.

No todos son emprendedo-
res, ni tienen porqué serlo. Pe-
ro todos pueden mejorar su de-
sempefo econémico si actian
de acuerdo a su verdadero per-
fil, sus verdaderos intereses.

“Conécete a ti mismo”. Posi-
blemente el famoso imperativo
tenga mds para ofrecernos que
todos los cursos de emprendi-
mientos juntos,




