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“iPor qué nos resulta tan dificil
siquiera imaginar otro tipo de
sociedad? ;{Qué nos impide con-
cebir una forma distinta de orga-
nizarnos que nos beneficie mu-
tuamente? {Estamos condenados
a dar bandazos eternamente
entre un ‘mercado libre’ disfun-
cional y los tan publicitados ho-
rrores del ‘socialismo’? Nuestra
incapacidad es discursiva: simple-

mente ya no sabemos coémo ha-
blar de todo esto. En los ultimos
30 afios, cuando nos preguntaba-
mos si debiamos apoyar una
politica, nos hemos limitado a las
cuestiones de beneficio y pérdida
—cuestiones econdmicas en el
sentido mas estrecho. No es una
condicién instintiva, sino un gus-
to adquirido.”

De ‘Algo va mal’

Contra la desigualdad

Tony Judt dedica su testamento a combatir los cambios econdmicos de las ultimas décadas
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Justo Barranco

a idea de una sociedad

en la que los tnicos vin-

culos son las relaciones

y sentimientos que sur-

gen del interés pecunia-

rio es esencialmente repulsiva”,
escribia el filésofo liberal John
Stuart Mill. Ha pasado siglo y
medio desde entonces, inclui-
das bastantes décadas -hasta
los afios 70- en las que la des-
igualdad social en el mundo oc-
cidental se ha reducido conti-
nuamente. Sus sociedades ya
no toleraban una desigualdad
excesiva y habian establecido
un creciente Estado del bienes-
tar. Se pasé de la herencia a la
meritocracia, y se crearon una
sanidad y una educacion publi-
cas, un sistema de pensiones de
reparto... Sin embargo, desde
los afios 80, dice el historiador
britanico Tony Judt, todo ha si-
do muy distinto: “Hemos hecho
una virtud de la basqueda del
beneficio material, y esta bus-
queda es de hecho todo lo que
queda de nuestro sentido de un
propdsito colectivo. Sabemos
qué cuestan las cosas, pero no
tenemos idea de lo que valen”.
Un ejemplo: en 1968 el direc-
tor ejecutivo de General Mo-
tors ganaba 66 veces lo que uno
de sus trabajadores tipicos, y
hoy el director ejecutivo de

Gestion de
incompetentes
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Judt cree que algunas de las actitudes sociales actuales se p

Wal-Mart gana 900 veces lo que
su empleado medio. Si a eso le
afiadimos que la desigualdad de
renta en una sociedad afecta a la
salud, la esperanza de vida y la
criminalidad, no es extrafio que
en Algo va mal Judt diga que
“hay algo profundamente errd-
neo en la forma que vivimos
hoy”. “Hemos vuelto a las actitu-
des de nuestros antepasados del
comienzo de la época victoriana,
sélo creemos en los incentivos, el
esfuerzo y la recompensa y en el
castigo para las deficiencias”. De
hecho, afirma que la Ley de Res-
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ponsabilidad Personal y Oportu-
nidades de Trabajo de Clinton se
parecia bastante a la Nueva Ley
de Pobres de 1834 que describia
Dickens en Oliver Twist.

INDIVIDUALISMO. Y a Judt le hubie-
ra gustado que las cosas no siguie-
ran asi. Tanto, que el historiador,
que salté a la fama con su monu-
mental libro Posguerra y que fa-
llecié en agosto tras una terrible
enfermedad degenerativa, dictd
desde la cama este libro que es
una encendida defensa de la so-
cialdemocracia frente a la fe cie-
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El bufet Garrigues impulsé en el
2005 el Libro de estilo Garrigues,
un manual pensado para facilitar
el correcto uso de la lengua caste-
llana en el mundo juridico. Aho-
ra realiza la misma operacion
con el catalan mediante este ma-
nual de consulta y guia practica
de redaccion que ofrece la resolu-
cion de las dudas surgidas en la
preparacion de informes, dicta-
menes, contratos, propuestas o
acuerdos. El libro abarca desde la
ortografia y la sintaxis a la redac-
ciény el estilo o los tipos de docu-
mentos en el ambito juridico.

arecen a las de los principios de la era victoriana, descritas en Oliver Twist

ga o interesada en los mercados.

Pero, spor qué comenzd el
cambio? Para Judt, los jovenes
del baby boom no tenian memo-
ria del pasado, se encontraron
con el sistema del bienestar en
marcha, un sistema seguro y abu-
rrido que percibieron como una
restriccion a la libertad y la expre-
sion del individuo. La accién co-
lectiva de la generacion anterior
para lograr justicia econdmica,
con sus defectos regulatorios co-
mo precio a pagar, pasd a una
nueva izquierda a la que no le pre-
ocupaba tanto la justicia social co-
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Si elige este libro porque cree
que vive rodeado de incompeten-
tes, sefala el autor, piense que
probablemente es cierto, pero
que usted es el incompetente
principal. Todos lo somos en ma-
yor o menor grado, y por eso diag-
nosticar y tratar la incompeten-
cia de empleados y directivos es
un elemento clave en la gestion
de una empresa. El tedrico que
no sabe actuar, el asfixiado, el tor-
pe, el incapaz, el deprimido, el pa-
sota, el caradura... Ginebra traza
sus perfiles y recuerda la impor-
tancia del ejemplo de los jefes.

mo los derechos de cada uno. Pre-
ocupaciones no tan lejanas de las
de la nueva derecha, que tuvo su
semilla en los pensadores austria-
cos de principios de siglo: Von
Mises, Hayek, Popper o Drucker.
Tras los traumas politicos que su-
fri6 Austria en las primeras déca-
das del XX, crefan que para evi-
tar los extremos politicos el Esta-
do debia quedar fuera de la vida
econdmica, en contra de la idea
de Keynes en la misma época de
que la mejor defensa era aumen-
tar su papel. De todos modos, los
austriacos no tuvieron eco duran-
te décadas... hasta que el Estado
del bienestar empez6 a tener pro-
blemas. Entonces sus diatribas
contra la asfixia de la iniciativa in-
dividual parecieron proféticas. Y
su mantra de privatizaciony des-
regulacion se impuso.

El resultado, para Judt ha sido
desastroso. Se ha hundido el sen-
tido de comunidad. Los ciudada-
nos son superfluos: los que no
consigan un empleo estable son
responsables de su desgracia.
3Qué hacer? Aunque suene anti-
guo, es necesaria una nueva na-
rracién moral. Sabemos, dice,
que porque una cosa sea legal no
significa que sea justa. Necesita-
mos proyectos colectivos: liber-
tad e igualdad. Y, sobre todo, de-
bemos redefinir la riqueza: “Se
afirma que unos tipos muy pro-
gresivos de tributacion destru-
yen lariqueza. Pero si a largo pla-
zo redistribuir la riqueza mate-
rial mejora la salud, disminuye
las tensiones sociales o hace mas
equitativo el acceso a servicios re-
servados a una minoria, ;no mejo-
rard eso la posicion del pais?”.
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Un viaje a través de los 50 pensa-
dores mas notables de la ciencia
econdmica dirigido a adolescen-
tes y adultos. La colecciéon Peque-
flas grandes ideas de Oniro ofre-
ce este breve manual de econo-
mia que comienza con las ideas
de Aristoteles —que ya distinguia
entre las actividades producti-
vas, la economia, y la crematisti-
ca, esto es, el comercio, el présta-
mo, laacumulacion de riqueza- a
Leontief —que desarroll6 el mo-
derno analisis input-output-, pa-
sando por Adam Smith, Marx,
Keynes, Veblen o Krugman.



